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1 Inledning

Regionplan och budget utgér regionfullméktiges évergripande styrning fér perioden och ér ett verktyg
for att styra mot Region Vdrmlands vision "Livskvalitet i vérldsklass". | regionplanen faststélls &rligen
regionfullméktiges bvergripande effektmal for mandatperioden, arets budgetram, férdelning av
ndmndernas nettokostnadsramar samt en ekonomisk flerarsplan.

Némndens Arsplan och budget &r némndens styrande dokument fér perioden och bygger pa
nédmndens svar pé planeringsdirektiv. | Némndens Arsplan och budget faststélls arets prioriteringar,
tidigare beslutade resultatmal och indikatorer samt intern ramférdelning péa en évergripande niva.
Dokumentet utgdr underlag fér den fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomrédet.

Beslut om Arsplan och budget ska tas innan arsskiftet 2025/2026. Innan &rsskiftet ska némnden &ven
informeras om férvaltningsomradets verksamhetsplan.

2 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha
uppsikt éver évriga namnder och verksamhet samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal.
Styrelsen ansvarar aven for den ekonomiska férvaltningen och for att férbereda arenden till
regionfullmaktige. Dessutom ar styrelsen arkivmyndighet, har det 6vergripande arbetsgivaransvaret
och ansvarar for central administration, lokalférsérjning, IT och digitalisering, samordning forskning,
kommunikation, investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sakerhet inom regionen.

3 For namnden relevanta styrande dokument

Regionstyrelsens uppdrag ska utféras i enlighet med lagar, férordningar och regionens egna styrande
dokument. Styrelsens uppdrag utgar fran Allmanna bestammelser for styrelse och namnder och
Regionstyrelsens reglemente. Viktiga styrande dokument for styrelsen ar:

Varmlandsstrategin 2040

Miljoplan 2026—2029 (ny miljéplan antas under 2025)

Arkivreglemente

Agenda 2030

Regional krisberedskapsplan

Uppsiktsplikt (riktlinje)

Kommunikation och paverkan (policy)

Reglemente for god ekonomisk hushallning, resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Personalpolitisk plan

Sakerhetspolicy

Samverkansavtal Varmland

Jamstalldhetsintegrering i enlighet med CEMR-deklarationen 2024-2028 (plan)
Barnratt — en plan for barns basta

Strategisk fastighetsférvaltning (plan)

Inkdpsstrategi

Anvandning av Al (policy)

Energi (plan)

Elhandel (plan)

Trabyggnadsplan

Resor och méten (riktlinje)

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

Efter nagra ar med ett karvt ekonomiskt Iage ser det trots den svagare arbetsmarknaden ljusare ut
infér 2026. Redan foljande ar vantas dock en dampning av den ekonomiska utvecklingen vilket
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innebar att det ar av storsta vikt att halla en balanserad kostnadsutveckling, for att undvika ytterligare
besparingsatgarder kommande ar. For att sakerstalla ekonomi i balans fortsatter det vara det hogst
prioriterade malet aven under 2026.

Det instabila omvarldslaget ger utmaningar. Beredskapsforberedelserna och férmagan inom hela
totalférsvaret maste 6kas skyndsamt. Region Varmland behdver precis som hela samhallet starka sin
civila beredskap for att mota den breda och allvarliga hot- och riskbild som samhallet star infor, dar
den yttersta konsekvensen ar att klara av och motsta ett krig.

Nya tekniker, inklusive Al, innebar nya méjligheter att effektivisera verksamheten pa olika satt men
den behdver utvecklas pa ett ansvarsfullt och etiskt satt med hansyn till exempelvis integritet,
demokrati och manskliga rattigheter. For att méta planeringsperiodens utmaningar behdver formagan
att optimera och effektivisera befintliga processer utvecklas samtidigt som organisationen utforskar
nya idéer eller teknologier for att méta framtidens behov.

Kompetensforsorjning ar en utmaning som vaxer i framtiden, med tilltagande arbetskraftbrist.
Regionens férmaga att ta tillvara och utveckla kompetensen hos befintlig personal samt att utveckla
nya arbetssatt &r avgdrande for att klara kompetensutmaningen.

5 Namndens prioriteringar

Styrning och ledning skapar férutsattningar att nyttja digitaliseringen pa basta satt i stravan att
utveckla verksamheten och 6ka nyttan for invanarna. | det ingar bade att 6ka effektiviteten i befintlig
verksamhet och att tdnka nytt genom att arbeta systematiskt med innovation. Prioriterat ar aven att
anvanda data som en strategisk resurs bland annat for att fatta beslut, styra utvecklingen, forbattra
verksamheter och tjanster. Det skapar forutsattningar for att nyttja teknik som artificiell intelligens och
automatisering. Darfér ar aven informationshantering och informationssakerhet prioriterat.

Civil beredskap, som omfattar bade civilt férsvar och krisberedskap, behdver prioriteras pa grund av
omvarldslaget. Forsvarsbeslutet 2025-2030 innebar att den kraftfullaste forstarkningen av
totalférsvaret sedan kalla kriget ska genomféras. Den nationella styrningen sker via
overenskommelser och statsbidrag.

Ett utmanande omrade som styrelsen har det 6vergripande ansvaret for ar valfardsbrottslighet dar
omvarldsspaning och férebyggande atgarder inom regionen behdver intensifieras under perioden.
Valfardsbrottslighet kan ha en negativ inverkan pa demokratin genom att minska tilliten och i
forlangningen paverka resursférdelningen.

Genomférandet av om- och tillbyggnation av Centralsjukhuset i Karlstad — Nya CSK ar, och kommer
vara, prioriterat tills planerat slutdatum ar 2032. Det byggs fér métet med dagens och morgondagens
patient, for effektiva arbetssatt och en hallbar halso- och sjukvard.

Aven aterinvesteringar i regionens befintliga fastigheter prioriteras. Fran och med 2026 hojs summan
for aterinvesteringar till 220 miljoner kronor per ar fram till 2028. Under aret prioriteras atgarder bland
annat pa rattspsykiatri Kristinehamn, sjukhusen i Arvika och Torsby samt pa regionens vardcentraler.

6 Namndens resultatmal och indikatorer

Né&mndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Vdrmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullméktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i Regionplan och
budget.

Det &r av stérsta vikt att under planeringsperioden 2026-2028 sédkerstélla en ekonomi i balans, som
dérfér ar det hégst prioriterade malet dven under 2026.
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6.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare
6.1.1 Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

For att Region Varmland ska kunna méta utmaningar som globalisering, digitalisering, hallbarhet och
Okade krav fran invanare kravs en 6kad utvecklings- och innovationsférmaga i organisationen. For att
skapa kvalitet och nytta for varmlanningarna behover vi standigt forbattra vara nuvarande tjanster och
I6sningar, samtidigt som vi utvecklar vart framtida vardeskapande. Innovation handlar om att hitta nya
satt att I6sa utmaningar, oavsett om det sker genom nya samverkansformer, férandrade arbetssatt
eller genom digitalisering. Tjanster, verktyg och system behdver vara enkla att forsta och anvanda och
samtidigt mota kraven pa digital trygghet, sakerhet och systemintegration. Det innebar ocksa att vi
behdver utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data som tiligang, for att
gynna datadriven och digital innovation. Genom att starka var innovationsférmaga, anvanda data som
resurs och arbeta tilsammans 6ver verksamhetsgranser skapar vi langsiktiga varden dar vi tar ansvar
for bade dagens och morgondagens behov.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stadder och samhallen

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Andel
digitaliseringsatgarder okande Ar Manuell kontroll,

enligt plan Digitaliseringsportfdljen

Andel medarbetare som
upplever att
organisationen framjar
utveckling och innovation

dkande Ar Enkat

6.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sakrad information

Beskrivning

Tillganglig information tillgodoser invanarnas ratt till insyn och méjlighet att ta del av allmanna
handlingar. Att sakra och skydda informationen goér invanarna trygga i kontakten med regionen. Med
informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla och lagra
handlingar/information s& att den kan anvéandas pé& ett andamalsenligt och kontrollerat satt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssakerhetsarbetet ar en del av informationshanteringskedjan med
det gemensamma malet att uppna en god sékbarhet och en starkt rattssakerhet. Samlade regler och
anvisningar for information rérande bevarande, gallring, sekretess och arkivering av olika
handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan. Ett bra
informationssakerhetsarbete ar en forutsattning for effektiv och korrekt informationshantering, vilket
skapar fortroende bade inom och utanfér organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt och
riskbaserat arbetssatt som genomsyrar hela organisationen. Informationssakerhet innebar att skydda
information utifran krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
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Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla

Andel i 100 % Ar Per namnd/Platina
informationshanteringsplaner

Ancjel samllad.e Skande Ar Per ndmnd
arkivredovisningar

Antal genomgangna .. I
informationssékerhetsutbildningar Okande Ar Utbildningsplattiormen
Antal genomférda

informationsklassningar och 6kande Ar Manuell berakning

riskanalyser med tillhérande
atgarder

6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
6.2.1 Resultatmal: Varmlanningarna ska veta vad Region Varmland ar och gor

Beskrivning

Region Varmlands varumarkesplattform ger férutsattningar att formedla en gemensam &vergripande
bild av organisationen. Genom tydlig kommunikation med utgangspunkt i plattformen hjalper vi
varmlanningarna att forsta vilka vi ar och vad vi gér samtidigt som det vagleder oss mot var
gemensamma vision: Livskvalitet i varldsklass.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla
Andel neutrala och dkande Ar Medieanalys
positiva artiklar

6.2.2 Resultatmal: Starkt systematik och styrning i hallbarhetsarbetet

Beskrivning

For att sakerstalla en hallbar tillvaxt i lanet, bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt, ar det
avgoOrande att hallbarhet integreras i alla beslut, stora som sma. Genom att starka systematiken och
styrningen i hallbarhetsarbetet kan vi skapa en robust struktur som stddjer 1angsiktiga mal och framjar
en hallbar utveckling.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
El Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Hallbarhetssékrade
beslut - i ratt &renden och 6kande Ar Platina
med god kvalitet

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
6.3.1 Resultatmal: Starkta méanskliga rattigheter

Beskrivning

De manskliga rattigheterna ar universella och galler for alla. De slar fast att alla manniskor, oavsett
land, kultur och sammanhang, ar fédda fria och lika i varde. Ett viktigt fundament foér det demokratiska
samhallet. De manskliga rattigheterna stérks via ett aktivt och integrerat arbete med
ickediskriminering, jamlikhet och jamstalldhet, transparens och ansvar, delaktighet och inkludering.
Det kraver kunskap och normmedvetenhet, samverkan och uppféljning for att sakerstalla att
organisationens tjanster och service erbjuds pa lika villkor till alla oavsett kon, kénsidentitet och
konsuttryck, sexuell laggning, alder, funktionsnedsattning, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning. Detta bidrar till uppfyllande av Region Varmlands vardegrund "For alla i Varmland”
samt en god, jamlik och jamstalld halsa.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvéarde Periodicitet Kalla
Antal genomférda

barnkonsekvensanalyser o6kande Ar Platina
(BKA)

6.4 Effektmal: Hallbar organisation
6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushalining ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Nettokostnad mot budget 0 Manad Raindance
Bemanningskostnad mot 0 Ar Raindance
budget

Nytyjandegrad i e- dkande Ar Raindance

handelssystemet

6.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassadodr for Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Hallbart Resultat erhalls fran

medarbetarengagemang o©kande Ar medarbf?tarenkaoten som

(HME) — totalindex genomfors en gang per
ar.

Omraknade heltider . .

o - Manad Heroma

tillsvidareanstallda

Omraknade heltider . Manad Heroma

visstidsanstallda

*Utvecklingen av omréknade heltider for tillsvidare- och visstidsanstéllda féljs

6.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljo. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kédnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda
och félja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Killa

Sjukfranvarokvot Bibehallen eller minskande Manad Heroma
Arlig uppféljning
Systematisk

Andel chefer som arbetsmiljoarbete (SAM),

genomfoért skyddsrond 100 % Ar uppgift kommer att kunna

medarbetare erhéallas i SAM-modulen.
Datakalla: Stratsys,
SAM-modul
Arlig uppféljning
Systematisk

genomfért skyddsrond fér 100 % Ar pPg

underliggande chefer erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys,
SAM-modul

6.4.4 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbetet for jamstalldhet ar en rattighetsfraga, men bidrar ocksa till fler innovationer, starkt
sysselsattning, 6kad valfard och battre ekonomisk resurshallning. Ett aktivt jamstalldhetsarbete och en
jamnare konsfordelning ar viktiga delar for att bredda rekryteringsbasen. For att sakerstalla att olika
grupper av kvinnor och man, pojkar och flickor far tillgang till Region Varmlands tjanster pa lika villkor
och for att identifiera vilka utmaningar som finns ska all individbaserad statisk vara kénsuppdelad, alla
utbildningar och evenemang vara jamstalldhetsintegrerade, all kommunikation i text och bild vara
jamstalld, jamstalldhetsperspektivet ska synliggéras i remissvar/utredningar/beslutsunderlag och
arbetet med jamstalldhetsbudgetering ska paborjas.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
[ Mal 5: Jamstalldhet
I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvéarde Periodicitet Kalla
Jamstalld organisation 6kande Ar qugtalldhetsmdex
(Jamix)

6.4.5 Resultatmal: Minskad resursférbrukning

Beskrivning

For att minska var resursforbrukning behover vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebar
att vi aktivt ska undvika onddiga inkdp och dveranvandning av resurser. Vi maste till exempel minska
mangden |Iakemedel, mat, forbrukningsmaterial och textilier som slangs i onddan. Vi behdver anvanda
energi, lokaler, fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som mgjligt. Det ar ocksa viktigt att
minska lagvardesvarden och overforskrivningen av [akemedel, samt att ga 6ver fran engangs- till
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flergangsprodukter och till cirkulara system for exempelvis mébler, sjukvardens férbrukningsmaterial,
IT-utrustning och byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Materialatervinningsgrad o©kande Ar Matr.ung restavfall
Regionens hus

6.4.6 Resultatmal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som méjligt fran de resurser vi maste kopa in, anvanda och
forbruka, samt fran de direkta avtryck vi gor i miljdn genom exempelvis markanvéndning och
transporter, kravs ett brett spektrum av insatser. Vi behdver bland annat ga 6ver till fossilfria
forbrukningsmaterial och transporter, 6ka andelen livsmedel med Iagt klimatavtryck, stalla skarpare
miljdkrav vid upphandlingar och géra medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa
viktigt att mojliggéra materialatervinning i hogre utstrackning samt att varda och utveckla
utomhusmiljderna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt biologisk méangfald. Aven genom var
placering i fonder och aktier samt genom véara bidrag, projektmedel och stdd kan vi framja aktiviteter
och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
7 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
BB Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
E Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Mangd anvand energi minskande Ar Miljdredovisning

6.4.7 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Varmland ager fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lanet, Vi ska vara aktiva
i rollen som samhallsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshdjning for hela lanet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla
=1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

10
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Mal 11: Hallbara stader och samhallen
=l Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer Malvirde Periodicitet Kalla

Foérbattrad nyttjandegrad

av fastighetsbestandet Okande Ar Faciliate

6.4.8 Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap

Beskrivning

Region Varmlands civila beredskap behdver starkas for att moéta den breda och allvarliga hot- och
riskbild som samhallet star infor, dar den yttersta konsekvensen ar att klara av och motsta ett krig.
Aven klimatférandringar, halsohot, osékerhet i var omvarld, cyberangrepp och informationspaverkan
ar pafrestningar som vi behdver kunna hantera. Det som bland annat ska skyddas ar manniskors liv
och hélsa, funktionalitet och kontinuitet i samhallsviktiga verksamheter samt det politiska
beslutsfattandet och ledningsférmaga pa olika nivaer. Det som vi ska planera infor ar hojd beredskap
och fredstida krissituationer.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och vélbefinnande
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Samverkan och ledning  Genomfort Ar Aktivitetsredovisning*
Forsorjningsberedskap ~ Genomfort Ar Aktivitetsredovisning*

7 Intern ramfordelning pa overgripande niva

Némndens planering fér 2026 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullméktige har
tilldelat nédmnden i Regionplan och budget 2026. Det &r av stérsta vikt att ndmnden vidtar nédvéndiga
atgérder for att ndmndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Né&mndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och aterinvesteringar ska finansieras inom
ndmndens nettokostnadsram. Ndmnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mdjligheter att frigéra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar nagon annan del av
organisationen utan en émsesidig 6verenskommelse om detta.

| dialog med férvaltningsledningen identifierar ndmnden pa vilken nivd ndmndens interna
ramférdelning ska beslutas. Om budget behéver styras om mellan poster pé den beslutade nivan efter
beslut om arets interna ramférdelning krdvs ndmndbeslut om budgetvéxling, alternativt
delegeringsbeslut om ndmnden i samband med budgetbesiutet delegerar rétten att budgetvéxla
mellan poster inom ndmndens interna ramférdelning till férvaltningsomradets direktér.

| regionfullmaktiges beslut infér 2026 om tilldelning av nettokostnadsramar tillférdes regionstyrelsen
115 miljoner kronor enligt féljande:

¢ 50 mnkr 6kade driftskostnader hos Regionfastigheter for projektet Nya CSK.

e 27 mnkr 6kade avskrivningskostnader hos Regionfastigheter for aktiveringar inom projektet
Nya CSK.

e 35 mnkr generell upprakning, som férdelas med 33,5 mnkr till regionledningskontoret och 1,5
mnkr till Region Varmland gemensamt.
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e 3 mnkr tillférs reserverade medel fér kommande satsningar, varav 1 mnkr till Region Varmland
gemensamt och 2 mnkr till fértroendemannaorganisationen.

| regionledningskontorets nettokostnadsram ingar 14 tkr som avser Regionhalsans kostnader for
forskrivning av lakemedel.
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Namndens beslutade fordelning av tilldelad nettokostnadsram 2026

Nettokostnadsram 2026: tusen kronor (beslut RF 2025-06-11)

Regionledningskontoret 1363720 25337 112 050 1501 107

Region Varmland gemensamt 343010 |- 570 1155 343 595
2831 2016 55 259

Regionstyrelsen politik 51541 1129



