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Bakgrund och syfte
Inkdpsarbetet har en strategisk betydelse i Region Varmland. Med utgangspunkt fran regionens
inkdpspolicy har en inképsstrategi® tagits fram. Strategin anger hur regionen ska arbeta med inkop.

Den nationella upphandlingsstrategin
Region Varmlands inkopsstrategi utgar fran Den nationella upphandlingsstrategin som pavisar de
positiva effekter som kan uppnas genom ett strategiskt forhallningssatt till inkop.

Malet ar att offentlig upphandling ska vara effektiv, rattsséker och ta tillvara konkurrensen pa
marknaden. Den ska ocksa framja innovativa lI6sningar och ha miljohansyn och sociala hansyn i
beaktande. En strategisk anvandning av offentlig upphandling ar ett effektivt instrument for att
uppna malet och samtidigt dstadkomma flera positiva effekter i samhallet.

Genom att utveckla en andamalsenlig inkdpsorganisation? med tydliga mal i Region Varmland skapas
goda forutsattningar att genomfoéra traffsakra upphandlingar® som bidrar till att uppfylla interna,
nationella och internationella mal, verksamhetsutveckling och besparingar.

Mal
= Tillvarata den strategiska betydelsen och potentialen i regionens inkop.
= Uppna den basta affaren vid ink6p utifran regionens behov, krav pa kvalitet och
kostnadsram.
= Tillvarata konkurrensen pa marknaden vid inkép och verka for en mangfald av aktorer.
= Utfora rattssakra inkop.
» QOppenhet fér utveckling och alternativa I6sningar vid inkép.
= Ansvarsfullt inkdp och hallbar utveckling.
= Genom inkdp bidra till att sdakerstalla robusthet i regionen.

1 Anger inkdpsfunktionens riktning och omfattning éver en langre tid. Den maste ligga i linje med organisationens éverliggande mal samt intressenternas behov och férvantningar. Den
ska matcha funktionens resurser och férmagor med dessa mal samt med férandringar i omvérlden, externa marknader och ett optimalt arbete med anskaffning av varor och tjanster
genom kop. (sourcingarbete). (Kalla: Obrien, Jonathan. 2016. Category Management for inkop. Malmo)

2 En upphandlande organisations resurser som styr, leder eller genomfér inkdpsverksamhet, oavsett organisatorisk tillhérighet. Skapar goda forutsattningar for att genomfora tréffsékra

upphandlingar som bidrar till att uppfylla interna, nationella och internationella mal, verksamhetsutveckling och besparingar. (Kélla: Upphandlingsmyndigheten 2022, Rapport 2022:1, Att
stimulera etablering av &ndamalsenliga organisationer)

3 Verkar for att na verksamhetens strategiska mal och tillgodoser behoven p3 ett effektivt och uthalligt satt samtidigt som det bidrar till en hallbar utveckling. (Kalla:
Upphandlingsmyndigheten 2022, Rapport 2022:1, Att stimulera etablering av andamalsenliga organisationer)
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Kategoristyrt inkop

Kategoristyrning innebar att likartade inkdp samlas for att se pa helhetsbehovet inom regionen. En
uppdelning av inkdpskostnaderna gors utifran leverantérsmarknaden, dvs vilka varor och tjanster
som levereras fran en gemensam leverantorsmarknad. Kategoristyrning ar ett forbattringsarbete
som drivs utifran ett leverantorsmarknadsperspektiv for att forsta marknaden och affarsmodeller och
darigenom gora bra affarer.

Genom att arbeta kategoristyrt i Region Varmland majliggors ett strategiskt perspektiv utifran
regionens mal och uppdrag. Regioninkop driver tillsammans med verksamheten ett
fordandringsarbete utifran en strategisk processbaserad metod, bendmnd kategoriprocessen, som
utgar fran de olika stegen i inkbpsprocessen. Det handlar delvis om att paverka kostnaderna, men
minst lika mycket om att fa genomslag for organisationens strategiska prioriteringar hela vagen ner
till varje enskilt inkop.

Med hjalp av ett vardebaserat tillvagagangssatt kan regionen anvanda kategoristyrning for att uppna
viktiga mal. Olika typer av varden kan sdkas och identifieras och komma regionen till godo och bidra
till 6vergripande mal. Dessa varden kan till exempel vara 6kad kvalitet, 6kad effektivitet, 6kad
robusthet, hallbarhet och innovationer som innebar minskade kostnader.

Arbetet bygger pa samverkan, tvarfunktionellt 6ver regionens olika verksamheter. Personer med
kompetens och erfarenhet inom en kategori samlas fran olika delar inom regionen. Det medfor att
kunskap och forstaelse for regionens totala behov 6kar, samtidigt som vi drar nytta av den samlade
kompetensen och 6verbrygga stupror i regionen.

Genom ett kategoristyrt arbetssatt forflyttas fokus darmed fran traditionellt upphandlingsarbete till
proaktivt strategiskt inkopsarbete. For att lyckas kravs forandringsledning, flexibilitet och
omstéllningsférmaga inom hela organisationen. En forutsattning for framgang ar ett tydligt stéd och
mandat fran regionledningen att driva forandringsarbetet med kategoristyrt inkdp framat i Region
Varmland.

Strategiskt verktyg
Den strategiska betydelsen av regionens inkop ska tillvaratas och anvandas i syfte att utveckla
verksamheten samtidigt som en val fungerande samhallsservice tillhandahalls.

Genom ett malstyrt och faktabaserat arbetssatt som ar integrerat i verksamheten ska inkop bidra till
att uppfylla regionens uppdrag. Inkdpsarbetet ska bedrivas utifran definierade mal och definierat
behov och genomféras i tvarfunktionella arbetsformer med involvering av strategiska beslutsfattare
och fértroendevalda.

= Kontinuerlig proaktiv dialog, information och uppféljning med fértroendevalda.

= QOkad prioritering av inkdpsfragor i regionens ledning.

= |mplementera inkdpssamordnare i verksamheten med syfte att bidra till battre kvalitet i
inkdpsrelaterat arbete genom férenklad kommunikation, férenklat samarbete och
kunskapsdelning. Inkdpssamordnarna ska fungera som kontaktlank mellan verksamheterna
och Regioninkop i inképsrelaterade fragor och 6ka verksamheternas kunskap, forstaelse och
sjalvstandighet i inkdpsrelaterat arbete.

= Utveckla nuvarande samarbetsformer med verksamheten.

= Utveckla arbetet med faktabaserade analyser kopplat till inkdp genom 6kad frekvens och
breddning av befintliga analyser.
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= Utbilda, informera och kommunicera inkdp med verksamhet och ledning.

=  Genomfor kategoriinitiativ tillsammans med verksamheten utifran plan och
prioriteringsordning.

= Kontinuerligt utveckla ett kategoristyrt arbetssatt

Effektiva inkop
Regionens inkop ska vara totalkostnadseffektiva och kvalitetssakrade.

Genom ett valdefinierat, metodiskt och kompetensbaserat arbetssatt sakerstalls optimal kostnads-

och resurseffektivitet. Inkdpsarbetet ska utga fran ett helhetsperspektiv och metodisk identifiera och
vardera olika l6sningar utifran dess prioritet. Implementering och uppfoljning ska ske I6pande for att
sakerstalla realiserandet av effekter. Digitala verktyg ska anvandas i sa stor utstrackning som maijligt.

= Sakerstadlla kompetens inom inkdpsprocessen genom kontinuerlig kompetensutveckling och
intern kunskapsdelning.

= Utveckla arbetet med planering av upphandlingar genom att 6ka verksamheternas ansvar,
involvering och sjalvstandighet.

= Sakerstalla ratt kompetens vid kravstallning i upphandlingar genom att 6ka verksamheternas
involvering och ansvar att tillsatta resurser.

= Faststdlla ansvarsférdelning mellan Regioninkdp och verksamheten kopplat till uppféljning
och implementering av avtal genom att 6ka verksamheternas ansvar, involvering och
sjalvstandighet kopplat till dgda avtal.

= Utveckla arbetet med uppfoéljning av avtal genom 6kad kontroll och fler analyser.

= Utveckla arbetet med implementering av avtal genom 6kad planering, 6kat samarbete och
o0kad kommunikation.

* Oka anvandningen av e-handel genom att regionen skapar férutsittningar avseende
organisationsstruktur, resurser och mandat att driva ett utvecklingsarbete med syfte att
kvalitetssakra befintliga leverantorsstocken, 6ka anvandningsgraden av e-
handelsplattformen i verksamheten samt 6ka antalet leverantorer i e-handelsplattformen.

= Utveckla arbetssatt och i hogre grad anvianda potentialen i arendehanteringssystem,
upphandlingssystem, inkdpsanalyssystem etcetera.

= Samverka med andra regioner och kommunerna i Varmland (nar sa ar lampligt).

Affarsmassighet och konkurrens
Regionen ska vid inkép varna om en val fungerande konkurrens och hallbara forsérjningskedjor saval
lokalt, nationellt som globalt.

Genom ett aktivt och nytdnkande samspel med befintliga och potentiella leverantérer ska regionens
inkdp 6ppna upp for flera aktorer. Inkép ska konkurrensutsattas och bidra till en mangfald pa
leverantérsmarknaderna. Kontinuerlig interaktion och dialog med leverantérsmarknaden ska ske
utifran dess prioritet.

= Konkurrensutsatta alla inkop i storsta mojligaste man.

= Utveckla arbetet med analyser av olika leverantérsmarknader i samarbete med
verksamheten.

= Utveckla arbetet med leverantdrssamverkan i samarbete med verksamheten och inkludera
strategiska leverantorsperspektiv i ett tidigare stadium.
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= Bibehalla fértroende i forhallande till leverantérsmarknaderna genom mer langsiktig
planering och hogre involvering av verksamheterna, vilket skapar stabilitet och
forutsagbarhet vid inkop.

Rattssakra inkop
Regionen ska vid inkop aktivt arbeta for att motverka korruption och kriminalitet. Tilltron fran saval
leverantoérer som medborgare far aldrig ifragasattas.

Genom ett metodiskt och transparent arbetssatt med tydlig styrning skapas hogre kvalitet och
sdkerhet i genomférande och beslut. Ink6psarbetet ska folja gédllande lagstiftning och interna
styrande dokument och dokumenteras for att mojliggéra uppféljning och skapa trovardighet.

= Sakerstalla att inkop sker enligt gallande lagar och regler genom kontinuerlig
kompetensutveckling, kunskapsdelning och intern utbildning, samverkan och stod.

= Sikerstalla sparbarhet genom anvandandet av systemstod fér dokumentation.

=  Fortsatt utveckla hjdlpmedel i form av mallar, rutiner etcetera for att bibehalla en hog
kvalitet i handlingar relaterat till inkop.

Inkdp som framjar innovationer och alternativa Iosningar

Regionen ska vid inkop framja utveckling och strava efter att nyttja potentialen i innovativa och
alternativa losningar samt beakta Region Varmlands olika verksamheters arbete med utveckling och
innovation.

Genom ett strategiskt perspektiv med kartlaggning, analys och idégenerering skapas majlighet att
Oppna upp for nya l6sningar. Inkdpsarbetet ska strava efter framforhalining, utveckling, alternativa
[6sningar och samarbete.

= Utveckla arbetet med metodisk kartlaggning av behov och skapa mojliga alternativ till
befintliga I6sningar genom Okat samarbete med verksamheterna.

= Arbeta utifran ett mer langsiktigt perspektiv kopplat till relevanta kategorier genom tkad
samverkan med verksamheten och dialog med leverantérsmarknaden pa ett tidigt stadium.

Hallbar utveckling

Regionens ink6p ska vara ekonomiskt, sociala och miljomassigt hallbara. Inkdp ska anvdandas som
strategiskt verktyg for att na Region Varmlands hallbarhetsmal inklusive miljéplan och
varmlandsstrategi samt de nationella miljomal och globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Regionen ska dven vara en aktiv aktor i det nationella samarbetet hallbar upphandling for att
sakerstalla leverantorers efterlevnad av de sociala kraven.

Regionens inkop ska vara ansvarsfulla och bidra till ett hallbart samhalle.

Genom ett strategiskt arbete som redan pa ett tidigt stadium &r integrerat i verksamhetens mal 6kar
mojligheterna till resultat.

= Utoka arbetet och utveckla arbetsformer inom Regioninkdp kopplat till ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet genom 6kad kunskap och involvering.

= Arbeta mer langsiktigt och tvarfunktionellt i regionen utifran en helhetssyn genom att
identifiera kategorier dar hallbarhetsarbete kopplat till inkop ska prioriteras.
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= Utveckla ett mer proaktivt arbete i regionen med analys av leveransmarknaderna kopplat till
prioriterade kategorier genom kartlaggning av forsorjningskedjor utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Robusthet

Regionens inkdp ska bidra till en god forsorjning inom krisberedskap for ett robust skydd av
samhallsviktig verksamhet.

Genom ett strategiskt forhallningssatt till robusthet kopplat till férsorjning av varor och tjanster dkar
mojligheten att bibehalla hog kvalitet i verksamheten vid kriser.

= Utveckla arbetet med att starka leveransen av varor och tjanster vid kriser i samarbete med
verksamheten.

»  (Oka fokus pa robusthetspespekivet vid upphandling och uppféljning av leverantérer av
strategisk betydelse for regionen.

= Utveckla arbetet med analys av leveransmarknaderna kopplat till prioriterade kategorier i
samverkan med verksamheten genom kartlaggning av forsorjningskedjor utifran ett
sakerhetsperspektiv.

Dokumentet ar utarbetat av: Pia Vinborg, Pia-Britt Hildebrand
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