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Galler for: Region Varmland och ersatter Reglemente fér god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR), RS/212499 fran 2021.

Utgangspunkt/Bakgrund

| enlighet med kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer inom ekonomi och verksamhet. Enligt
kommunallagen ar det fullmaktige som ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

| kommunallagens regler for det sa kallade balanskravet anges hur ett ekonomiskt resultat ska
beraknas och regleras vid ekonomiskt underskott. Enligt kommunallagen finns en majlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatreserv (RER) fran och med arsbokslut och
arsredovisning 2024. Fram till och med bokslut och arsredovisning 2023 fanns majlighet att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserverna kan sedan anvandas for
att utjdmna intakter déver en konjunkturcykel, under forutsattningar att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt. Om kommunen eller regionen har en resultatutjdmningsreserv
och/eller resultatreserv, ska riktlinjerna dven omfatta hanteringen av dem.

| och med ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning som tradde i kraft den 1 januari 2024
kommer resultatutjdamningsreserven att avvecklas. Mojlighet att nyttja resultatutjdamningsreserven
finns till och med ar 2033. Inga nya medel kan reserveras till resultatutjamningsreserven.

Inledning

Region Varmland ar en stark aktér med egen beskattningsratt och ett tydligt ansvar for regional
utveckling, kollektivtrafik, hdlso- och sjukvard och tandvard. En attraktiv region med god utveckling
och tillvaxt skapas genom nara samverkan med primarkommunerna, naringslivet, universitet,
angransande regioner, statliga myndigheter och organisationer verksamma inom regionen. Regional
utveckling innebar hallbar tillvaxt och en positiv utveckling inom omraden som paverkar var
livskvalitet. Det finns ett starkt samband mellan regionens utveckling och individens halsa och
valmaende. Ett livskraftigt naringsliv, en val fungerande halso- och sjukvard, en god arbetsmarknad,
bra utbildningsmojligheter, tillgdnglig kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud ar exempel pa viktiga
forutsattningar for att manniskor ska trivas i Varmland och vilja bo och verka har.
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God ekonomisk hushallning

God hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i regionen en god
halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik samt regional utveckling. God ekonomisk
hushallning innebar att saval regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i
enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Det krdvs dven rattvisande och tillforlitlig
redovisning och uppféljning som ger information om avvikelser gentemot malen. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
flerariga perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala fér det som en tidigare
generation har forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt.

Regionfullmaktige faststaller arligen en regionplan med budget. Fullmaktige faststéller dven
flerarsplan. | dessa planer ska det framga vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal som anses
viktigast for att bidra till god ekonomisk hushallning under planperioden. Uppféljningen av
maluppfyllelsen sker i regionfullmaktiges matplan.

For att na god ekonomisk hushéllning kravs acceptans och respekt for bade verksamhet och
finansiella malsattningar. For att bedoma om Region Varmland uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning maste arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse.
Beddmningen redovisas i arsredovisningen.

Finansiella mal

For att klara av valfardsuppdraget och samtidigt uppna god ekonomisk hushallning maste regionens
ekonomiska planering utga fran de forhallanden som bedéms galla for Region Varmland vad galler
t.ex befolkningsutveckling, demografi, framtida satsningar och investeringsbehov.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det ekonomiska resultatet maste
vara storre dn vad som enbart kravs enligt lag. Det sa kallade balanskravet innebér att om
balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast foljande tre
aren. Detta innebdr att regionen redan enligt lag har krav pa att arets resultat ska var positivt.

Eftersom regionen i nuldget dessutom lanar for att klara finansieringen av investeringarna innebar
varje forsamring av resultatet att ytterligare |an behdvs. For att klara kommande investeringar,
aterbetala Ian, klara av pensionsataganden och inte skjuta kostnader till kommande generationer
maste budgeterade resultat uppnas. En effektiv finansférvaltning bidrar till méjligheten att na god
ekonomisk hushallning.

Utover detta kravs resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, framtida
forandringsarbete samt olika projekt och satsningar. God ekonomisk hushallning forutsatter en
Iangsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger handlingsberedskap infor framtiden. | en
verksamhet som Region Varmlands kan det vara svart att prioritera inom den ekonomiska ramen.
Gors inte prioriteringarna blir svarigheterna att balansera verksamhet och ekonomi &nnu storre i
framtiden.
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Kort sikt

Det finansiella malet pa kort sikt ar att Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god
handlingsberedskap kan regionen pa ett bra satt mota konjunktursvangningar med férandrade
skatteintakter och fortfarande klara av sina ataganden och planerade investeringar. En god
handlingsberedskap indikeras bland annat av att nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag ligger pa 98 procent. Den exakta andelen beslutas av regionfullméaktige i den
arliga regionplanen. Andra indikatorer som ar lampliga ror likviditet och att avsatta medel till
pensioner.

Ldng sikt

Det finansiella malet pa lang sikt &r for Region Varmland en Idngsiktigt stark ekonomi. Med en
langsiktigt stark ekonomi ges handlingsberedskap for att klara morgondagens utmaningar med bade
framtida befolkningsutveckling, demografi, férandrad forsorjningskvot, framtida férandringsarbeten
samt olika projekt och satsningar. En langsiktigt stark ekonomi indikeras bland annat av att arets
resultat i regionen uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag sett 6ver en
langre tidsperiod. Andra indikatorer som ar lampliga ror sjalvfinansieringsgrad for investeringar och
soliditet.

Verksamhetsmassiga mal

Region Varmlands verksamhetsmaéssiga mal ska utga ifran regionens vision, vardegrund samt effekt-
och resultatmalen. | region- och flerarsplanerna som faststélls av fullméaktige ska det framga vilka
verksamhetsmassiga mal som anses viktigast for att bidra till en god ekonomisk hushallning for
regionen under planperioden. God ekonomisk hushallning férutsatter att verksamheten ryms inom
de ekonomiska ramarna.

Satsningar 6ver budget

5 Eventuellt

Behov av pﬁgﬁ'&rﬁggg%g?:g Prioritering och underskott
satsning respektive namnd beslut RS hanteras i AR,
beslut av RF

Namnd som ser ett behov av aterstéllning eller omstallning, som inte ryms inom beslutad
budgetram, tar fram forslag pa atgarder de vill prioritera. Atgarderna som verksamheten foreslar ska
vara tidsbegransade och kostnadsberdknade, ingen budgetvéaxling sker. Vid arsbokslutet balanseras
regionens samlade overdrag av kostnader mot de avsatta medlen i resultatutjamningsreserven (sa
lange det finns sparade medel kvar kan resultatutjamningsreserven nyttjas till och med ar 2033)
och/eller resultatreserven.

Uppféljining av
satsningar [6pande i
RF, RS och namnd

Fullmaktige delegerar till regionstyrelsen att besluta vilka foreslagna atgarder, utéver budget, som
ska genomforas. Uppfoljning av beslutade atgarder ska ske i ordinarie rapportering till
regionfullmaktige, regionstyrelse och namnd.

De beslutade atgarderna ska syfta till att pa sikt minska kostnaderna eller kostnadsutvecklingen for
regionen samt bidra till effektmalen som regionfullmaktige beslutat om. Annan finansiering av den
foreslagna atgarden ar prévad av ndmnd innan drendet gar till regionstyrelsen.
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Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Regionfullmaktige faststaller i samband med arsbokslut om reservering till resultatreserven ska ske
och vilket belopp som ska avsattas.

| arsbokslut och arsredovisning 2023 var sista gangen som mojlighet fanns att reservera medel till
resultatutjdmningsreserven. | och med ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning som tradde i
kraft den 1 januari 2024 finns inte mojligheten att reservera ytterligare medel till
resultatutjamningsreserven.

Disponering av resultatutjamningsreserv

| och med ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning som tradde i kraft den 1 januari 2024
kommer resultatutjdamningsreserven att avvecklas. Mojlighet att nyttja resultatutjamningsreserven
finns till och med ar 2033.

Medel fran resultatutjamningsreserven far enligt lagstiftningen anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran resultatutjamningsreserven
endast far ske for att tdcka underskott som uppstar till féljd av lagkonjunktur.

Uttag ur regionens resultatutjamningsreserv kan goras da regionfullméaktige bedomer det lampligt att
utnyttja de avsatta medlen, till exempel vid betydande intdktsminskning eller da behov av
aterstallning eller omstallning uppstatt som medfort ett negativt balanskravsresultat.

En annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka negativa resultat, det vill sdga sa mycket
som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller saval i budgeten som i
arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda:

1. regionfullmaktige bedomer det lampligt att utnyttja de avsatta medlen
och

2. balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett
nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

Bada kraven behoéver var uppfyllda for att kunna disponera medlen.

Reservering till resultatreserv

Regionfullmaktige faststaller i samband med arsbokslutet om reservering till resultatreserv ska ske
och vilket belopp som ska avsattas. Reservering till resultatreserven far géras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger:

e en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning eller

e tva procent av summan av skatteintakter sam generella statsbidrag och utjamning, om en
kommun eller region har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelse for
pensionsforpliktelser.

Titel Version Giltig t.o.m.
Reglemente for god ekonomisk hushallning, resultatutjamningsreserv och RS/240504 3 Tillsvidare
resultatreserv

4 (6)



Reserverade medel for resultatreserven redovisas som en varav-post under det egna kapitalet i
balansrakningen.

Reservering till resultatreserven kan goras, om resultatreserven efter reserveringen, uppgar till ett
belopp som motsvarar hdgst 5 procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning.

Disponering av resultatreserv

Medel fran resultatreserven far enligt lagstiftaren anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade
kostnader ett enskilt ar, exempelvis till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt na en god ekonomisk hushallning. Resultatreserven kan dven anvandas vid oférutsedda
utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Uttag ur regionens resultatreserv kan goras da regionfullmaktige bedémer det lampligt att nyttja de
avsatta medlen, till exempel vid betydande intdktsminskning eller da behov av aterstallning eller
omstallning uppstatt som medfor ett negativ balanskravsresultat.

En annan forutsattning ar att medlen fran resultatreserven ska tacka negativt resultat, det vill sdga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller saval budgeten
som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda:

1. regionfullmaktige bedomer det lampligt att utnyttja de avsatta medlen
och

2. balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett
nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

Bada kraven behoéver vara uppfyllda for att kunna disponera medlen.

Vid disponering av medel fran resultatreserven ska det i férvaltningsberattelsen framga till vad och
varfor medlen har anvants.

Redovisning av resultatutjamningsreserv, resultatreserv och balanskravet

| dokumenten for budget och flerarsplan, delarsrapporter och arsredovisning ska sarskild
balanskravsutredning inklusive resultatutjdgmningsreserv och/eller resultatreserv uppréattas. Dar ska
det framga hur resultatreserven beraknas och beslutas anvdandas samt vilket belopp som kan vara
foremal for aterstallning. Resultatreserven ar ingen intdktspost utan framgar enbart i anslutning till
den balanskravsutredning som upprattas i anslutning till delarsrapporter och arsredovisning.

| delarsrapport och arsredovisning ska reservering till och anvandning av resultatreserven redovisas i
balanskravsutredningen. Om regionen har en resultatutjamningsreserv ska balanskravsutredningen
aven innehalla rader fér denna.

Uppstallningen av eget kapital i balansrakningen ska innehalla en varav rad dar resultatreserven
framgar. Om regionen har en resultatutjamningsreserv ska uppstéllningen kompletteras med “varav
resultatutjdmningsreserv”.
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Uppstallning i balansrakningen:

. Eget kapital vid drets borjan
varav resultatreserv

1. Arets resultat

I1I. Eget kapital vid arets slut
varav resultatreserv

Dokumentet dr utarbetat av: Marcus Brolinson och Danijela Rendic
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